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VORWORT DES PRASIDENTEN

Daniel Bichsel
VBG-Priisident

Dass dieser Sommer viel zu heiss und viel
zu trocken war, wusste man schon, als der
Herbst noch in weiter Ferne lag. Auf den
Alpen waren die Brunnen leer und die
Kithe durstig (und die Alpabziige fanden
mangels Futter vorzeitig statt). Im Seeland
wiren die Kulturen und in den Stidten die
Biume ohne Dauerbewisserung verdorrt.
Das wenige Wasser, dass noch die Aare
hinunterfloss, war den Fischen viel zu
warm. In den Stidten nahmen die
Tropennichte kein Ende und der Ruf nach
«hitzefrei» in Schulen und Biiros auch
nicht. Ventilatoren und Klimagerite waren
schon Anfang Juli ausverkauft. Quellen
versiegten und der Grundwasserspiegel
sank ins Bodenlose. Kein Wasser mehr fiir
den Swimming Pool oder fiirs Auto-
waschen.

Selten war man sich landauf landab so
einig wie bei diesem Thema: Dieser Som-

mer war ein Problem. Eine Heraus-

forderung, die alle traf — und trifft, denn
die Folgen werden noch lange spiirbar
bleiben.

Auch wenn Hitze und Trockenheit nicht
alle in der gleichen Art und Weise fordert —
an etwas hat dieser Sommer mit aller
Deutlichkeit erinnert: Unser Lebensraum
ist ein einziges Okosystem. Und zwar nicht
nur klimatisch, sondern auch wirtschaft-
lich, gesellschaftlich, gesundheitlich. Vom
Sense-Graben bis in den Oberaargau und
vom Berner Jura bis an den Alpenkamm
(und natiirlich dariiber hinaus).

Hitze und Trockenheit machen sich vor
allem dort bemerkbar, wo das Leben tat-
sachlich stattfindet: in den Gemeinden.
Hier fehlt das Wasser, hier heizen sich die
Plitze auf, hier verdorren die Kulturen,
hier brockeln die Felsen und bedrohen
Wege und Strassen, hier ist der Japan-
Kifer und die Tiger-Miicke zu bekimpfen,
hier fragt man sich, ob Schulhiuser in
Zukunft eine Klimaanlage benétigen, wie
die neue Ortplanung aussehen wird und
woher die Wasserversorgung kiinftig ihr
Wasser bezieht angesichts dieser
Entwicklungen. Eine neue Heraus-
forderung, die in ihrer ganzen Breite viel-
leicht noch gar nicht absehbar ist - fiir alle
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Staatsebenen, aber ganz besonders auch
fiir die Gemeinden.

Die vornehmste Aufgabe der Gemeinden
ist es, die Rahmenbedingungen fir die
Menschen zu gestalten, die bei ihnen
leben. Gemeinden sind sich gewshnt, Her-
ausforderungen anzunehmen. In gewissen
stecken wir noch mittendrin, zum Beispiel
in der digitalen Transformation. Und weil
Herausforderungen sozusagen zum
Kerngeschift der Gemeinden gehoéren,
konnen wir auch mit einer gewissen
Zuversicht auf die nichsten (hoffentlich
nicht mehr ganz so heissen) Sommer
schauen: Gemeinden sind grundsitzlich
resilient genug, um auch damit umgehen
zu konnen. Aber es bleibt eine (grosse)
Herausforderung.

Allerdings: Sowohl die digitale Trans-
formation als auch der Klimawandel sind
Herausforderungen, die nur gemeinsam
bewiltigbar sind. Weder die technologi-
sche Entwicklung noch das sommerliche
Dauer-Hochdruckgebiet (oder die heftigen
Hagelziige und Starkregen) nehmen
Riicksicht auf Gemeindegrenzen. Auch
hier liegt eine Herausforderung: Die
Eigenheit, den Charakter und die Selbst-
bestimmung der eigenen Gemeinde zu

bewahren, aber gleichzeitig die Zusam-
menarbeit unter Gemeinden, von Stadt
und Land und mit dem Kanton zu finden,
wo gemeinsame Standards zur Erfiilllung
neuer (und bisheriger) Aufgaben mehr
bringen als das Beharren auf (vermeint-
lich) «Bewihrtem». Polarisierungen haben
noch nie jemandem wirklich geniitzt —
schon gar nicht den Gemeinden.

Foderalismus und Autonomie sind wichti-
ge Grundpfeiler und Erfolgsgaranten unse-
res Staates und unserer Gemeinden. Sie
funktionieren am besten leise. Ohne Krach
zu machen, aber im Verstindnis, dass alle
aufeinander angewiesen sind, wenn wir

stark und eigenstindig bleiben wollen.

Ich wiinsche allen einen kiihlen Kopf beim
Anpacken heisser Aufgaben!

Mit herzlichen Griissen
Daniel Bichsel, Prisident



~ EGe KO Die einfachste Schweizer GEVER fir Gemeinden

Bitte QR-Code scannen fiir kostenlose Web-Demo  n-— ———
+41 44 244 48 50 | bernergemeinde@egeko.ch

v DVG und DVV des Kantons Bern erflllen
¥ |hre Daten sicher gehostet im Kanton Bern
¥ Automatisch archivieren

v Mail-Flut einddmmen

¥ Einfach mit Externen zusammenarbeiten
¥ Elektronische Aktenauflage

v Operative Gemeinderate einbinden

¥ Einfacher arbeiten dank Kl-Funktionen

e

VORANZEIGE

21. Politforum Thun
am 12.M13. Marz 2027

Die Referate und Gesprachsrunden
drehen sich um das Thema

«Der Staat im Stresstest: wenn
Erwartungen schneller wachsen als
Losungen»

Sicherheit ist ein Grundbediirfnis. Sie
bildet das Fundament fiir ein stabiles
gesellschaftliches Zusammenleben.
Birgerinnen und Birger erwarten, dass
der Staat Sicherheit garantiert. Doch
die Realitat zeigt: Globale Spannungen,
lokale Krisen und Ereignisse erhéhen
den Druck.

Das Politforum 2027 nimmt diese
Themen auf — direkt, offen und
praxisnah.

Alle wichtigen Informationen finden Sie
ab Ende September 2026 auf unserer
Webseite www.politforumthun.ch

a0
F M

THUM

Der Vorverkauf startet
am 1. Oktober 2026.
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EDITORIAL DU PRESIDENT

Daniel Bichsel, président de ’ACB

Alors que l'automne était encore bien
loin, on savait déja que cet été était beau-
coup trop chaud et beaucoup trop sec.
Dans les Alpes, les sources étaient a sec
et les vaches assoiffées (et les descentes
d’alpage ont eu lieu plus tét que prévu
faute de fourrage). Dans le Seeland, les
cultures auraient dépéri, tout comme les
arbres en ville, sans un arrosage conti-
nu. Le peu d’eau coulant encore dans
I’Aar était bien trop chaude pour les
poissons. En ville, les nuits tropicales
n’en finissaient plus, tout comme les
appels aux « congés canicule » dans les
écoles et les bureaux. Les ventilateurs et
les climatiseurs étaient déja en rupture
de stock début juillet. Les sources se
sont asséchées et le niveau des nappes
phréatiques a chuté a un niveau sans
précédent. Plus d’eau pour remplir la
piscine ni pour laver la voiture.

Rarement, dans tout le pays, 'unanimité
a été aussi grande que sur ce sujet: cet
été était problématique. Un défi qui a
touché - et touche encore — tout le
monde, car ses conséquences se feront
sentir encore longtemps.

Méme si la chaleur et la sécheresse ne
touchent pas tout le monde de la méme

maniére, cet été nous a rappelé tres clai-
rement une chose: notre milieu de vie
est un écosysteme unique. Et ce, non
seulement sur le plan climatique, mais
aussi aux niveaux économique, social et
sanitaire. Des gorges de la Singine
jusqu’en Haute-Argovie et du Jura ber-
nois jusqu’a la créte des Alpes (et évi-
demment bien au-dela).

La chaleur et la sécheresse se font sur-
tout sentir 13 ou la vie bat son plein:
dans les communes. C’est 12 que I’eau
vient 3 manquer, que les places sur-
chauffent, que les cultures se des-
séchent, que les roches s’effritent et
menacent chemins et routes, qu’il faut
lutter contre le scarabée japonais et le
moustique tigre, qu’on se demande si
les écoles auront besoin de climatisation
a l’avenir, a quoi ressemblera le nouvel
aménagement du territoire et d’ol1 pro-
viendra I’eau du réseau d’approvision-
nement au vu de ces évolutions. Un nou-
veau défi dont 'ampleur n’est peut-étre
pas encore pleinement mesurable — pour
tous les niveaux de I'Etat, mais tout par-

ticulierement pour les communes.

La mission premieére des communes est
de créer les conditions-cadres pour les



personnes qui y vivent. Les communes
ont I'habitude de relever des défis.
Certains nous concernent encore direc-
tement, comme la transformation
numérique. Et comme les défis font
pour ainsi dire partie du coeur de métier
des communes, nous pouvons envisager
les prochains étés (qui, espérons-le,
seront moins torrides) avec une certaine
confiance: les communes sont fonda-
mentalement assez résilientes pour y
faire face. Mais cela demeure un (gros)
défi.

Cependant, les défis de la transforma-
tion numérique aussi bien que du
change-ment climatique ne peuvent étre
relevés qu'ensemble. Ni les évolutions
technolo-giques ni les anticyclones esti-
vaux persistants (ou les violents pas-
sages de gréle et les pluies diluviennes)
ne tiennent compte des frontiéres com-
munales. LA encore réside un défi: pré-
server la spécificité, le caractere et 'au-
to-nomie de sa propre commune, tout en
trouvant les voies de la collaboration
entre communes, entre ville et cam-
pagne, et avec le canton, lorsque des
normes communes permettent de mieux
accomplir de nouvelles (ou anciennes)
tiches que de s’accrocher a une approche
qui a (prétendument) « fait ses preuves ».
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Les polarisations n’ont jamais vraiment
profité a personne — encore moins aux
communes.

Fédéralisme et autonomie sont des
piliers fondamentaux et des garants de
la réussite de notre Etat et de nos com-
munes. IIs fonctionnent au mieux dans
la discrétion. Sans faire de bruit, mais
avec la conscience que nous dépendons
tous les uns des autres si nous voulons
rester forts et autonomes.

Je souhaite 2 toutes et a tous de garder la
téte froide pour s’attaquer aux défis bra-
lants!

Avec mes meilleurs messages
Daniel Bichsel, président
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WICHTIGE GESCHAFTE

EG AHVG; VERNEHMLASSUNGS-
VERFAHREN

In der Zeit vom 21. Mai bis 21. August
2026 fand die Vernehmlassung tiber die
Totalrevision des «Einfithrungsgesetzes
zum Bundesgesetz iiber die Alters- und
Hinterlassenenversicherung» (EG
AHVG) statt. Das EG AHVG ist fiir die
Gemeinden vor allem wegen der
Zweigstellen der Ausgleichskasse (AHV-
Zweigstellen) von Bedeutung. Im
Bereich der Zweigstellen hat sich vieles
verindert: Einerseits sind gewisse
Aufgaben weggefallen (vor allem infolge
Automatisierung und Digitalisierung).
Andererseits ist die Materie der Sozial-
versicherungen komplexer geworden
und die Beratungstitigkeit zugunsten der
Bevolkerung stellt zunehmend hohere
Anforderungen. Deshalb ist sowohl fiir
den VBG als auch fiir den Fachverband
der Bernischen AHV-Zweigstellenleiter/
innen (BAZ) nachvollziehbar, dass
gewisse Anderungen notwendig sind.
Dazu gehort etwa die geplante Fest-
legung von personellen Mindestaus-
stattungen der AHV-Zweigstellen (ihn-
lich wie schon bisher bei den Sozial-
diensten). Dies fithrt zwangsliufig zu

einer gewissen Regionalisierung, wobei

fir Randregionen Ausnahmemaoglich-
keiten vorgesehen sind. Der VBG kann
den Revisionsentwurf im Wesentlichen
unterstiitzen — nicht zuletzt auch des-
halb, weil in den Vorarbeiten, in die
VBG und BAZ einbezogen waren, wich-
tige Verbesserungen erzielt werden
konnten. Klar abgelehnt wird vom VBG
aber der Vorschlag des Regierungsrats,
dass die Gemeinden fiir ihre Beratungs-
titigkeit im Bereich der AHV keine
Entschidigung vom Kanton mehr erhal-
ten sollen. Der VBG verlangt, dass — wie
bisher — auch in Zukunft eine angemes-
sene Abgeltung der Leistungen der
Gemeinden bzw. der Zweigstellen
erfolgt.

MITSPRACHE DER GEMEINDEN
BEI SOLAR- UND WINDANLAGEN

Auf Bundesebene sind verschiedene
Rechtsinderungen in Kraft getreten,
welche die Planungs- und Baubewil-
ligungsverfahren fiir Solar- und Wind-
energieanlagen von nationalem Inter-
esse beschleunigen sollen. Gemiss die-
sen Vorgaben muss der Kanton ein kon-
zentriertes kantonales Plangeneh-
migungsverfahren einfiihren. Damit
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dies rasch moglich ist, will der
Regierungsrat eine befristete Einfiih-
rungsverordnung (die sog. EV KPGV)
erlassen. Kernstiick dieser Verordnung
ist aus Gemeindesicht die Regelung der
Mitsprache der Standortgemeinden bei
solchen Solar- und Windenergieanlagen.
Der Regierungsrat schligt im Entwurf
vor, dass keine Zustimmung der betrof-
fenen Gemeinde zu solchen Anlagen
notig ist. Erforderlich wire demnach
nur der Einbezug der Gemeinde «auf
geeignete Weise», zudem konnte die
Gemeinde auch Einsprache machen.
Mitentscheiden kénnte sie aber nicht.

Der VBG lehnt dies ab, da dadurch die
Organisationsautonomie der Gemein-
den unnotig eingeschrinkt wird. Fiir
den Bau solcher Anlagen soll die
Zustimmung der Standortgemeinde
zwingende Voraussetzung sein. Zudem
soll es den Gemeinden tiberlassen blei-
ben, welches Organ sie fiir den Be-
schluss tiiber die Zustimmung als
zustindig erkliren. Sachgerecht er-
schiene Dbeispielsweise, grundsitzlich
den Gemeinderat fiir solche Beschliisse
vorzusehen, wobei die Gemeinden da-
von abweichen und auch andere Organe

(z.B. Gemeindeversammlung oder Par-
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lament) mit diesem Entscheid betrauen
konnten. Der VBG hat im Konsul-
tationsverfahren einen entsprechenden
Vorschlag eingebracht.

VETORECHT DER GEMEINDEN BEI
ASYLUNTERKUNFTEN?

Ein politischer Vorstoss in der Juni-
Session des Grossen Rates verlangte,
dass der Kanton und der Bund keine
Unterkiinfte fiir Asylbewerbende ohne
Zustimmung der Standortgemeinden
erstellen diirfen. Die Regierung lehnte
dieses Ansinnen ab und argumentierte
sinngemiss, dass der Kanton seinen
Auftrag mit einem solchen Vetorecht
der Gemeinden kaum mehr ordnungs-
gemiss erfiillen konnte. Es liegt tat-
sichlich nahe, dass es fiir den Kanton
wohl sehr schwierig wiirde, geeignete
Asylunterkiinfte in den Gemeinden zu
finden, wenn diesen ein Vetorecht
gegeniiber solchen Vorhaben zustiin-
den. Wenn aber der Kanton die Aufgabe
der Unterbringung von Asylsuchenden,
die er von Bundesrechts wegen zu voll-
ziehen hat, nicht mehr ordnungsgemiss
erfiillen konnte, hitte dies wohl zur
Folge, dass das frithere System wieder
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eingefithrt werden miisste und jeder
Gemeinde prozentual eine gewisse
Anzahl an Asylsuchenden zur Unter-
bringung zugewiesen wiirden. Diesem
System wurde vor einigen Jahren aus
guten Griinden und mit Zustimmung der
Gemeinden der Riicken gekehrt. Der
VBG hat deshalb die ablehnende Haltung
der Regierung in dieser Sache unter-
stiitzt. Ein Vetorecht tont zwar auf den
ersten Blick verlockend und wiirde den
Standortgemeinden neu Abwehrrechte
einrdumen, die kommunale Ebene aber
insgesamt stirker (und weitgehend unko-
ordiniert) belasten. Wichtig ist aber aus
Sicht des VBG, dass der Kanton bei sol-
chen Vorhaben eine gute Kommu-
nikation mit den betroffenen Gemeinden

pilegt.

WASSERSTRATEGIE 2040

Der Kanton hat in einem aufwindigen
Prozess und unter Einbezug sehr vieler
Akteure (auch des VBG) die Wasser-
strategie 2040 erarbeitet. Die Strategie
soll den Gemeinden in erster Linie
Orientierung bieten und bildet die fach-
liche Grundlage fiir die Zusammenarbeit
mit dem Kanton. Umgesetzt wird die

Strategie grundsitzlich durch den
Kanton. Wenn Massnahmen erforderlich
sind, werden die betroffenen Gemeinden
einbezogen. Verbindlich sind einzelne
Vorgaben des Vollzugskonzepts Sied-
lungsentwisserung (VOKOS). In diesem
Bereich obliegt die Aufgabe ohnehin auch
heute bereits den Gemeinden. Der Grosse
Rat hat die Wasserstrategie 2024 anliss-
lich der Juni-Session eher iiberraschend
an die Regierung zuriickgewiesen.
Verlangt werden insbesondere Nach-
besserungen bei der Ernihrungssi-
cherheit und der Wasserkraft. Zudem soll
die Umsetzung der Strategie keine neuen
Kosten verursachen.

DIGITALE LANGZEIT-
ARCHIVIERUNG (BE-ARCHIV)

Die Arbeiten an diesem Projekt laufen
weiterhin mit Hochdruck. Aktuell ist die
Archivverordnung, welche insbesondere
auch die Finanzierung regelt, noch bis
am 16. September 2026 in der Mit-
wirkung. Die Finanzierung ist im
Wesentlichen so ausgestaltet, als dass fiir
den obligatorischen Teil (Archivierung
der von den Gemeinden und vom Kanton

gemeinsam genutzten Applikationen wie
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eBau) ein jihrlicher Betriebsbeitrag von
voraussichtlich CHF o0.93 (exkl. MwSt)
pro Einwohner anfillt. Fiir die zusitzliche
Nutzung des freiwilligen Teils (alle weite-
ren Gemeindedaten) fillt eine einmalige
«Anbindungspauschale» an (je nach
Gemeindegrosse zwischen minimal CHF
3‘200 und maximal CHF 8‘300). Danach
betragen die jihrlichen Kosten fiir den
freiwilligen Teil pauschal voraussichtlich
CHEF 150 pro Gemeinde. Dazu kommt in
beiden Teilen eine Gebiihr je nach Umfang
des Speichervolumens. Die Staatskanzlei
wird demnichst eine eigene Webseite mit
allen relevanten Informationen fiir die
Gemeinden aufschalten. Geplant ist auch
eine Umfrage bei allen Gemeinden zu
deren Stand betreffend die digitale
Archivierung. Parallel liuft ein Pilot-
projekt mit den Gemeinden Koéniz und
Moosseedorf, die an die neue Archiv-
16sung angebunden werden sollen.

UMSETZUNG VON KDSG UND
ICSG

Der Grosse Rat hat im vergangenen Jahr
das neue Gesetz iiber die Informations-
und Cybersicherheit (ICSG) beschlossen
sowie das kantonale Datenschutzgesetz

10

VBG-Info 2 /2026

(KDSG) revidiert. Spiirbar wird die
Umsetzung des KDSG insbesondere
dadurch, dass ab September 2026 die
Gemeinden (ausser Bern, Biel, Thun
und Koéniz) nicht mehr selbst fir die
Datenschutzaufsicht zustindig sind;
diese Aufgabe wird neu von der kanto-
nalen Datenschutzaufsichtsstelle (neu:
«Datenschutzbehérde») itbernommen.
Als deutlich zu hoch erachtet der VBG
die Abgabe, welche die Gemeinden als
Folge der Ubernahme der Daten-
schutzaufsicht an den Kanton zu leisten
haben (1 Franken pro Einwohner/in).

Die Umsetzung insbesondere auch des
ICSG, aber auch des KDSG stellt sowohl
den Kanton als auch die Gemeinden vor
grosse Herausforderungen. Ein wichti-
ger Umsetzungserlass ist die Verord-
nung iiber die Informations- und
Datensicherheit (IDSV). Nach verschie-
denen Interventionen seitens der kom-
munalen Ebene konnte diese Verordnung,
die voraussichtlich im November 2026 in
Kraft treten wird, so ausgestaltet werden,
dass sie fiir Gemeinden voraussichtlich
praktikabel sein wird. Trotzdem stellen
sich noch viele Detailfragen, an denen
noch gearbeitet wird. Von kommunaler
Seite wird erwartet, dass die kantonale
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Beratungsstelle auch den Gemeinden,
welche die kantonalen Vorgaben umset-
zen miissen, kostenlos zur Verfiigung
steht.

FACHSTELLE DIGITALISIERUNG

Der Leiter der Fachstelle in der Person
von Adrian Hutzli hat am 1. April 2026
seine Arbeit aufgenommen. Zum
Einstieg ging es darum, alle wichtigen
Kontakte zu kniipfen und ein tragfihi-
ges Netzwerk aufzubauen. Auch wirkt
Adrian Hutzli in dieser Funktion bereits
aktiv in verschiedenen kantonalen
Projekten mit (z.B. EVRP, BE-Archiv,
Verordnung tiber die Informations- und
Datensicherheit). Aktuell wird zudem
eine Umfrage zuhanden der Gemeinden
durchgefiihrt, um eine Ubersicht zu
erhalten, welche IT-Systeme bei den
Gemeinden im Einsatz sind und wo
konkreter Handlungsbedarf besteht,
beziehungsweise welche Themen fiir die
Gemeinden eine hohe Prioritit haben.

WECHSEL IN DER
BERUFSBILDUNGSKOMMISSION
DER BERNISCHEN GEMEINDEN

Der Verband Bernischer Gemeinden ist
verantwortlich fiir die Ausbildung der
Lernenden in allen bernischen Ge-
meindeverwaltungen. Er hat zu diesem
Zweck die Berufsbildungskommission
(BAKO) eingesetzt, welche fiir alle
Belange der Lernendenbildung verant-
wortlich ist. Per 1. Januar 2027 gibt es in
der BAKO einen personellen Wechsel
zu verzeichnen. Anstelle des per Ende
2026 zurticktretenden Beat Liderach
(Gemeindeverwalter in Kallnach) hat
der VBG-Vorstand Michelle Kich (Stv.
Gemeindeschreiberin in Briigg) ge-
wahlt.

SOCIAL-MEDIA KAMPAGNE FUR
LEHRSTELLENBORSE

Zur Unterstiitzung der Gemeinden bei
der Lehrstellenbesetzung wurde im
Sommer erneut eine Social-Media-
Kampagne durchgefiihrt. Als Grundlage
dafiir wurden die im Jahr 2025 produ-
zierten neuen Imagefilme zum Thema
«Ausbildung auf der Gemeinde» einge-
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setzt. Auf verschiedenen Kanilen
(Instagram, Youtube, Google etc.) wer-
den die insgesamt zehn unterschiedli-
chen Filmsequenzen ganz konkret der
Zielgruppe (14- bis 16-Jihrigen im
Kanton Bern) zugespielt. Mit dieser
Aktion kann mit tiberschaubarem
Mitteleinsatz eine sehr grosse Reich-
weite erzielt und die Anzahl Klicks auf
die Lehrstellenausschreibungen der
Gemeinden spiirbar erhéht werden.
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VERNEHMLASSUNGEN

Die Stellungnahmen der kommunalen
Verbinde (VBG / BGK) zu den jeweils
aktuellen Themen werden stets umge-
hend auf der Homepage begem.ch pub-
liziert. https://www.begem.ch/vernehm-
lassungen

VBG - Alle wichtigen Infos per WhatsApp
Um Informationen noch schneller und direkter bereitzustellen, verfiigt der VBG
iiber einen WhatsApp-Kanal. Dort werden regelmissig relevante Neuigkeiten und
wichtige Mitteilungen geteilt.

Der Kanal kann unkompliziert und kostenlos iiber diesen QR-Code abonniert werden.
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MANDATUM Verwaltungsmanagement GmbH, Postfach, 3360 Herzogenbuchsee

MANDATUM - allzeit bereit!

Wir unterstitzen Gemeinden mit kompe-
tenter Beratung und effizientem Support.
Aus unserer Dienstleistungspalette:

+ Organisationsberatung

- Personalselektion, Coaching

« Springer/innen-Einsatze

» Nachhaltige Entwicklung

« Projekte, Klausuren, Leitbild-Prozesse

John Gunther, 031 832 44 32, info@mandatum.ch, www.mandatum.ch

u
ABPLANALP-
RAMSAUER AG N
WM Verwaltungsorganisation iyl

Verwaltungsorganisation von A bis Z

UNSERE
BEWAHRTEN

DIENSTLEISTUNGEN

Abplanalp-Ramsaver AG
Verwaliungsorganisation
langnaustrasse 15

3533 Bowil

%+ Arbeitssicherheit mit safely

<+ Archiv und Geschéiftsverwaltung

%+ Vorbereitung auf die digitale
Langzeitarchivierung

+41 317101055
info@abplanalp.ch

www.abplanalp.ch

www.archiv.ch
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LES PRINCIPAUX DOSSIERS EN COURS

LILAVS; PROCEDURE
DE CONSULTATION

La procédure de consultation concernant
la révision totale de la loi portant intro-
duction de la loi fédérale sur I’assurance-
vieillesse et survivants (LiLAVS) s’est
déroulée entre le 21 mai et le 21 aott
2026. La LiLAVS est importante pour les
communes principalement en raison des
agences de la Caisse de compensation
(agences AVS). Dans ce domaine, beau-
coup de choses ont changé: D’'une part,
certaines tiches sont tombées (surtout en
raison de I'automatisation et de la numé-
risation). D’autre part, le domaine des
assurances sociales est devenu plus
com-plexe, de sorte que les activités de
conseil a la population sont toujours
plus exi-geantes. C’est pourquoi ’ACB
aussi bien que I’Association bernoise
des agences AVS (ABAA) comprennent
qu’il faut procéder a des changements.
Cela inclut no-tamment la fixation pré-
vue d’effectifs minimaux pour les
agences AVS (a l'instar de ce qui se fait
déja pour les services sociaux). Cela
conduira inévitablement a une certaine
régionalisation, des exceptions étant tou-
tefois prévues pour les régions périphé-
riques. L’ACB soutient dans I’ensemble
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le projet de révision, notamment parce
que des améliorations importantes ont
pu étre apportées lors des travaux prépa-
ratoires auxquels 'ACB et ’ABAA ont
participé. Par contre, ’ACB rejette clai-
rement la proposition du Conseil-
exécutif de ne plus indemniser les com-
munes pour leurs activités de conseil
dans le domaine de ’AVS. L’ACB exige
que le Canton continue i verser une
indemnisation appropriée aux communes
ou a leurs agences pour leurs prestations,
comme c’est le cas aujourd’hui.

DROIT DE REGARD DES COM-
MUNES SUR LES INSTALLATIONS
SOLAIRES ET EOLIENNES

Au niveau fédéral, plusieurs modifica-
tions législatives sont entrées en vigueur.
Elles visent a accélérer les procédures de
planification et d’octroi de permis de
construire pour les installations solaires
ou éoliennes d’intérét national.
Conformément 2 ces dispositions, le can-
ton doit introduire une procédure
concentrée d’approbation des plans. Afin
que cela soit possible dans les meilleurs
délais, le Conseil-exécutif entend adopter
une ordonnance portant introduction de
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la 1égislation fédérale d’une durée limitée
dans le temps (dite « Oi PCAP »). Du
point de vue des communes, 1’élément
central de cette ordonnance est la régle-
mentation du droit de regard des com-
munes d’implantation concernant ces
installations solaires et éoliennes. Dans
son projet, le Conseil-exécutif propose
que l'accord de la commune concernée
ne soit pas nécessaire pour ce type d’ins-
tallations. Il suffirait d’associer la com-
mune «de maniere appropriée » a la pré-
paration du dossier. Celle-ci pourrait au
besoin former opposition, mais pas codé-
cider de la réalisation des installations.

L’ACB s’oppose a cette disposition qui
restreint inutilement I’autonomie organi-
sationnelle des communes. L’accord de la
commune d’'implantation devrait consti-
tuer une condition impérative pour la
construction de telles installations. En
outre, il convient de laisser aux com-
munes le soin de déterminer quel organe
elles désignent comme compétent pour
statuer sur l'autorisation. Il semblerait
par exemple approprié de confier en prin-
cipe ces décisions au conseil communal,
les communes pouvant toutefois déroger
a cette régle et confier cette compétence
a d’autres organes (par exemple ’assem-

blée communale ou le parlement). L’ACB
a soumis une proposition en ce sens lors
de la procédure de consultation.

DROIT DE VETO DES COMMUNES
POUR LES GRANDS CENTRES
D'ASILE ?

Une intervention déposée lors de la ses-
sion de juin du Grand Conseil demandait
que le canton et la Confédération ne
puissent pas créer de centres d’héberge-
ment dans le domaine de I’asile sans
l'accord des communes d’implantation.
Le gouvernement a rejeté cette demande,
arguant en substance qu’avec un tel droit
de veto accordé aux communes, le canton
ne pourrait pratiquement plus s’acquitter
correctement de sa mission. Il semble en
effet vraisemblable que le canton aurait
beaucoup de mal a trouver des centres
d’asile adaptés dans les communes si
celles-ci disposaient d’un droit de veto
sur de tels projets. Or si le canton ne pou-
vait plus s’acquitter correctement de la
mission d’hébergement des personnes
qui requiérent 'asile, qu’il est tenu d’exé-
cuter en vertu du droit fédéral, cela aurait
sans doute pour conséquence la réintro-
duction de 'ancien systéme, dans lequel
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chaque commune se voyait attribuer, selon
un pourcentage donné, un certain nombre
de personnes requérant lasile a héberger.
11y a quelques années, ce systéme a été
abandonné pour de bonnes raisons et avec
I’accord des communes. L’ACB a donc
soutenu la position négative du gouverne-
ment sur cette question. Un droit de veto
peut certes sembler séduisant 3 premieére
vue et accorderait aux communes d’im-
plantation de nouveaux droits de défense,
mais il alourdirait globalement la charge
pesant au niveau communal (et ce, de
manieére largement désordonnée).
Cependant, ’ACB estime important que le
canton garantisse une bonne communica-
tion avec les communes concernées dans
le cadre de tels projets.

STRATEGIE EAU 2040

Le canton a élaboré la Stratégie Eau 2040
a l'issue d’un processus complexe et en
collaboration avec de trés nombreux
acteurs (dont ’ACB). Cette stratégie vise
avant tout a fournir des orientations aux
communes et constitue la base technique
de la collaboration avec le canton. C’est
en principe le canton qui se charge de la
mise en ceuvre de cette stratégie. Si des
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mesures s’avérent nécessaires, les com-
munes concernées seront associées au pro-
cessus. Certaines dispositions du plan sec-
toriel d’assainissement (VOKOS) ont un
caractére contraignant. Dans ce domaine,
la responsabilité incombe d’ailleurs
aujourd’hui déja aux communes. Lors de
la session de juin, le Grand Conseil a, de
maniére assez surprenante, renvoyé la
Stratégie Eau 2040 au gouvernement. Des
améliorations sont notamment exigées en
matiére de sécurité alimentaire et d’éner-
gie hydraulique. En outre, la mise en
ceuvre de la stratégie ne doit entrainer
aucun cofit supplémentaire.

ARCHIVAGE NUMERIQUE A LONG
TERME (BE-ARCHIVE)

Les travaux liés a ce projet se poursuivent
2 un rythme soutenu. Actuellement, ’or-
donnance sur l’archivage, qui régit
notamment le financement, est encore en
consultation jusqu’au 16 septembre
2026. Pour I'essentiel, le financement est
congu de telle sorte que, pour la partie
obligatoire (archivage des applications
utilisées conjointement par le canton et
par les communes, comme eBau), le can-
ton percevra une contribution de base
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annuelle de probablement 93 centimes
(hors TVA) par habitant/e. Pour I'utilisa-
tion supplémentaire de la partie facultative
(archivage de toutes les autres données
communales), il faudra payer un forfait de
raccordement unique (situé entre 3200 et
8300 francs en fonction de la taille de la
commune). Ensuite, il restera a verser une
contribution de base de 150 francs par an
et par commune. Dans les deux cas vien-
dra s’ajouter un faible émolument basé
sur ’espace de stockage utilisé. La
Chancellerie d’Etat mettra prochainement
en ligne une page web dédiée contenant
toutes les informations pertinentes pour
les communes. Il est aussi prévu de mener
une enquéte aupres de toutes les com-
munes afin de connaitre leur situation en
matiere d’archivage numérique.
Parallelement, un projet pilote est en
cours avec les communes de Kéniz et de
Moosseedorf, qui doivent étre connectées
a la nouvelle solution d’archivage.

MISE EN CEUVRE DE LA LCPD ET
DE LA LSIC

L’année derniére, le Grand Conseil a
adopté la loi sur la sécurité de I'informa-
tion et la cybersécurité (LSIC) et révisé la

loi cantonale sur la protection des don-
nées (LCPD). La mise en ceuvre de la
LCPD se fera surtout remarquer par le
fait qu’a partir de septembre 2026 les
communes (sauf Berne, Bienne, Thoune
et Koniz) ne seront plus elles-mémes res-
ponsables de la surveillance de la protec-
tion des données. Cette tiche sera assu-
mée par le Bureau pour la surveillance de
la protection des données (renommé
«autorité cantonale de protection des
données»). L’ACB estime que la rede-
vance que les communes doivent verser
au canton en contrepartie du transfert de
la surveillance de la protection des don-
nées est nettement trop élevée (1 franc
par habitant/e).

La mise en ceuvre, notamment de la
LSIC, mais aussi de la LCPD, pose des
défis majeurs tant au canton qu’aux com-
munes. L'ordonnance sur la sécurité de
I'information et des données (OSID)
constitue un texte d’application impor-
tant. A la suite de diverses interventions
de la part des communes, cette ordon-
nance, qui devrait entrer en vigueur en
novembre 2026, a pu étre élaborée de
facon a étre vraisemblablement appli-
cable par les communes. Néanmoins, les
travaux se poursuivent pour régler de
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nombreuses questions de détail qui se
posent encore. Il faudra notamment que
le service de conseil cantonal se mette
gratuitement a disposition des com-
munes qui doivent mettre en ceuvre les
prescriptions cantonales.

SERVICE SPECIALISE EN
NUMERISATION

Le responsable du Service spécialisé en
numérisation, Adrian Hutzli, a pris ses
fonctions le 1 avril 2026. Dans un pre-
mier temps, il a da établir tous les
contacts importants et mettre en place un
réseau solide. Adrian Hutzli participe
déja activement a divers projets canto-
naux (p. ex. NJA, BE-Archive, ordonnance
sur la sécurité de I'information et des
données). Par ailleurs, un questionnaire
destiné aux communes est en cours d’éla-
boration afin d’obtenir une vue d’en-
semble des systémes informatiques utili-
sés par les communes, d’identifier les
domaines dans lesquels des mesures
concrétes s'imposent et de déterminer les
thémes qui revétent une priorité élevée

pour les communes.
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CHANGEMENT AU SEIN DE LA
COMMISSION DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE DES
COMMUNES BERNOISES

L’ACB est responsable de la formation
des apprenties et apprentis dans toutes
les administrations communales ber-
noises. C’est dans ce but qu’elle a mis en
place la Commission de la formation
professionnelle (CFP), responsable de
tous les aspects liés a la formation des
personnes en apprentissage. Un change-
ment aura lieu au sein de la CFP des le
I janvier 2027 : Pour succéder a Beat
Liderach (administrateur communal de
Kallnach), qui quittera ses fonctions fin
2020, le comité de ’ACB a élu Michelle
Kich (secrétaire communale adjointe de

Briigg).

CAMPAGNE SUR LES RESEAUX
SOCIAUX POUR LA BOURSE DES
PLACES D'APPRENTISSAGE

Afin d’aider les communes a occuper leur
places d’apprentissage, une nouvelle
campagne a été menée sur les réseaux
sociaux a I’été 2026. Ce sont les courts-

métrages promotionnels produits en
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2025 qui ont été utilisés. Au total, dix sé-
quences filmées ont été publiées sur dif-
férents canaux (Instagram, YouTube,
Google, etc.) pour viser trés concreéte-
ment les 14 a 16 ans du canton de Berne.
Cette action a une trés grande portée avec
des moyens modestes, et le nombre de
clics sur les annonces de places d’appren-
tissage des communes a sensiblement

augmenté.

previs"i|i"

Prévoyance

Quand le partenariat
suscite la confiance

Previs Prévoyance convainc par une offre de
prévoyance flexible, un suivi personnalisé
de la clientele et une qualité de service de
premier ordre.

Un partenariat établi depuis des décennies lie
I'Association des communes bernoises ACB et
Previs Prévoyance.

www.previs.ch

PROCEDURES DE CONSULTATION

Les prises de position des associations
communales (ACB / CCB) sur les themes
d’actualité concernés sont toujours
publiées immédiatement sur la page d’ac-
cueil du site web begem.ch sous: https://
www.begem.ch/vernehmlassungen.
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cleandareen

CONSULTINGYSS

Herausforderungen im Alltag?
Wir bieten Ihnen ganzheitliche
Losungen aus einer Hand.

Seit 1997 unterstltzen wir als neutraler Beratungsdienstleister schweizweit Bau-
herren und Liegenschaftsverwalter im Facility Management.

Unsere fundierte Expertise ermdoglicht massgeschneiderte Losungen fir Entwicklung, Planung, Re-
alisierung und Implementierung von FM-Leistungen entlang der SIA-Phasen bei Neu- und Bestands-
bauten.

Mit unserem interdisziplindren Ansatz im planungs- und baubegleitenden Facility Management
(pbFM) schliessen wir die Licke zwischen Baufertigstellung und Betriebsaufnahme.

Unsere Kernkompetenzen sind lhr NUTZEN.

= Planungs- und baubegleitendes Facility Ma-
nagement (pbFM)

Betrieb = Kommunalbetriebskonzepte fiir Hausmeister-

/ Werkhof- und Kommunalbetriebe

= Submissionen / Ausschreibungen
= Reinigungs- und Griinanlagenprojekte
= Datenerhebung/ Katalogisierung

Implementierung

= Qualitats-Audits

Wollen Sie uns besser kennenlernen?
Cleangreen Consulting GmbH | mail@cleangreen.ch | www.cleangreen.ch

Untere Grabenstrasse 26 | 4800 Zofingen | %&+41 318321030
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DIGITALISIERUNGSPROJEKT DER
ORGANISATION JURA.BERNOIS.BIENNE

BEITRAG VON DENIS BEER, CHARGE DE PROJETS « POLITIQUE ET SOCIETE »

DIGITALE VERWALTUNG:
GEMEINSAM DIE KOMPLEXITAT
MEISTERN

DVG, ICSG, ArchV: Die Abkiirzungen
dieser neuen Gesetze bestimmen nun
den Alltag unserer Verwaltungen. Uber
die gesetzlichen Verpflichtungen und
einzuhaltenden Fristen hinaus ist die
gesamte kommunale Organisation auf-
gefordert, sich weiterzuentwickeln. Eine
Herausforderung fiir die Gemeinden in
einem Umfeld, in dem sich die Ak-
tivititen (auf nationaler, kantonaler und
privater Ebene) tiirmen und Dienst-
leistungsangebote in Hiille und Fiulle
vorhanden sind.

Leitfiden und Empfehlungen gibt es,
das ist eine Tatsache. Doch sie sind oft
verstreut, manchmal widerspriichlich
und selten auf die spezifischen Gegeben-
heiten von kleineren Gemeinden zuge-
schnitten. Was fiir eine Stadt oder ein
privates Unternehmen gilt, entspricht
nicht unbedingt den Bediirfnissen einer
Gemeindeverwaltung mit drei oder fiinf
Mitarbeitenden. Angesichts dieser
Ausgangslage ist ein Alleingang keine
Option. Die Gemeinden des Vereins
«Jura bernois.Bienne» haben sich des-
halb fiir ein gemeinsames Vorgehen ent-
schieden, um diese Herausforderung in

eine Chance zu verwandeln.
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EIN PRAGMATISCHER ANSATZ:
ERST STRUKTURIEREN, DANN
UMSETZEN

Am gemeinsamen Auftakt-Tag im April
2026 war das Feedback der rund 6o
anwesenden Gemeindeschreibenden
und weiteren Verantwortlichen eindeu-
tig und wurde durch eine Live-Umfrage
bestitigt: 80% der Gemeinden méchten
ihre Ressourcen biindeln und ihre
Ablidufe standardisieren. Dieses wichti-
ge Anliegen muss jedoch klug begleitet

werden.

Der Ansatz des Projektes basiert auf ei-
nem einfachen Prinzip: Wir erfinden
nichts Neues, sondern strukturieren
das Vorhandene. Anstatt bei jedem
Projekt wieder bei Null anzufangen,
nutzen wir bewihrte Verfahren, um
Doppelspurigkeiten zu vermeiden und
die Abliufe zu sichern. Der Fiinf-
Stufen-Plan (Steuern, Erfassen, Sichern,
Beherrschen, Entwickeln) bietet diesen
gemeinsamen Rahmen. Er dient als
Fundament: Sobald diese Grundlagen
geschaffen sind, verliuft jedes neue
Digitalisierungsprojekt  reibungsloser
und sicherer.
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ORIENTIEREN STATT INFORMIEREN:
EINSATZBEREITE VORLAGEN

Geidussert wurde der klare Wunsch,
nicht in einer Flut von unkommentier-
ten Informationen oder ungefilterten
Listen von moglichen Dienstleistern
unterzugehen. Was die Gemeinden for-
dern, ist ganz konkrete Orientierung.
Sie wollen «einsatzbereite» Vorlagen,
die analysiert, gepriift und an den kom-
munalen Kontext angepasst sind.

Im Mittelpunkt des Systems steht eine
Checkliste der kommunalen Aufgaben.
Sie ist weit mehr als eine einfache
Bestandsaufnahme - sie ist das ultima-
tive Navigationswerkzeug, das direkten
Zugriff auf die jeweiligen Vorlagen je
Themenkreis bietet: interne Richtlinien,
Muster-Archivpline, Vertragsklauseln.
Die Checkliste ist die direkte Antwort
auf den von der Praxis gedusserten
Wunsch nach pragmatischen Lésungen.

DREI PRIORITATEN ALS
LEITLINIEN FUR UNSER HANDELN

Die Dynamik des Projektes soll sich
nicht auf «Nebenschauplitzen» verlie-
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ren. Seitens der beteiligten Gemeinden

im Berner Jura wurden deshalb drei

Priorititen identifiziert, an denen sich

das Projekt orientiert:

1. Dokumenten- und Geschiftsver-
waltung (Gever) sowie «digitale»
Archivierung (absolute Prioritit mit
fast 79% der Stimmen);

2. IT-Sicherheit und Systemresilienz;

3. Virtueller Schalter und die Inter-
operabilitit (medienbruchfreie
Zusammenarbeit) mit dem Kanton.

Diese drei Siulen definieren den Um-
fang des Koordinationsprojektes. Die
vorhandenen Ressourcen werden auf
diese Themen konzentriert, um niitzli-
che und einsatzfihige Instrumente zu
entwickeln.

DOKUMENTEN-, GESCHAFTS-
UND ARCHIV-MANAGEMENT:
ORGANISATION VOR TECHNIK

Auch wenn Sicherheit und der virtuelle
Schalter wichtige Themen sind, hat die
Verwaltung von Dokumenten, Vor-
gingen und Archiven fiir unsere Region
absolute Prioritit. Hier steht das Kern-
geschift der Verwaltung auf dem Spiel,

was sich direkt auf die Qualitit der
Dienstleistungen fiir die Biirger aus-
wirkt.

Unsere Strategie in diesem Bereich folgt
einem grundlegenden Prinzip:
Technisch wird nur das gemeinsam
genutzt, was zuvor organisatorisch
vereinheitlicht wurde.

Dieses Projekt umfasst in erster Linie
eine grundlegende Arbeit, die von den
Gemeindeschreibenden geleitet wird.
Dies punktuell unterstiitzt durch
Fachexperten fiir Dokumentenmanage-
ment oder Informatik. Es sind jedoch die
Fachleute der Gemeinden vor Ort, die in
speziellen Arbeitsgruppen die Standards
festlegen und die Tools validieren.

Die ersten Schritte — Harmonisierung
der Richtlinien, Angleichung der Archiv-
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pline (des Ordnungssystems) — sind ent-
scheidend. Sie bestimmen den weiteren
Verlauf. Auch wenn der genaue Zeitplan
fiir die technischen Anschaffungen fle-
xibel bleibt und von den Ergebnissen
dieser Vorbereitungsphase abhingt, ist
die Dynamik bereits in Gang gesetzt.
Das Ziel ist nicht, um jeden Preis
schnell voranzukommen, sondern weit
zu kommen, indem wir solide Grund-
lagen schaffen, die zu gegebener Zeit
eine sinnvolle und nachhaltige techni-
sche Biindelung erméglichen.

EINE REGIONALE VISION FUR
EINEN VERBESSERTEN SERVICE

Uber die vorrangigen Projekte hinaus
ermdglicht uns diese regionale
Dynamik, mit einer gemeinsamen
Stimme zwei zentrale Forderungen an
der Kantonaler-Ebene zu richten:
Erstens die Schaffung eines einheitli-
chen virtuellen Schalters, da nur eine
kantonale Architektur-Strategie die heu-
tigen fragmentierten Inselldsungen und
multiplen Logins fiir Biirger und Unter-
nehmen beheben kann. Zweitens die
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Einfithrung eines KI-Assistenten fiir
Gemeindemitarbeitende, der auf einer
zentral validierten Datenbasis beruht
und bewihrte Lésungen aus anderen
Kantonen nutzt, um den Arbeitsalltag
angesichts der Informationsflut pragma-
tisch zu entlasten. Diese Synergie ist
unser grosster Trumpf, um einen biir-
gernahen, effizienten und nachhaltigen
offentlichen Dienst zu gewihrleisten.

Greifen Sie auf unsere Tools und
Vorlagen zu: die Checkliste und alle
«gebrauchsfertigen» Vorlagen sind
auf unserer Website jb-b.ch verftigbar:
Haben Sie eine Frage, eine Idee oder
mochten Sie uns Thre Erfahrungen mit-
teilen? Unser Ansatz entsteht gemein-
sam mit Thnen allen. Zégern Sie nicht,
das zustindige Koordinationsteam
unter info@jb-b.ch zu kontaktieren.




bwd

d Bildungszentrum bwd Weiterbildung Bern — Papiermilhlestrasse 65
W fiir Wirtschaft h T | 3014 Bern

b eute fiir morgen!
und Dienstleistung 8 Tel. 031 330 19 90
Die Dienstleistungen der bwd Weiterbildung www.bwdbern.ch

umfassen das Ausbildungsmanagement von
branchenspezifischen Aus- und Weiterbildungs-
angeboten bis hin zur Priifungsdurchfiihrung,

die betriebsindividuelle Schulungen fiir
Mitarbeitende und Kaderangehorige sowie
die Fiihrung von Geschifts- und
Fachstellen fiir Berufsverbande
und Bildungspartner.

Notariats- und Advokaturangestellte
- Einfiihrungslehrgang in die Notariatsbranche
- Fachat islehrgang fiir Notari; ellte

I he Weiterbildungskurse

A

- Fac

G inde- und Verwalt sonal Berufsbildner/-innen
- Fachausweislehrgang Gemeindefachfrau/-mann - Ausbildungskurs fiir Berufsbildner/-innen
- Fiihr i fiir Gemeindekader, Teil Diplomlehrgang - Ausbildungskurs fiir Berufsbildner/-innen ICT

- Diplomlehrgang Bauverwalter/-in - Fachspezifische Halbtageskurse

- Diplomlehrgang Finanzverwalter/-in Zivilstandswesen
- Zertifikatsausbildung fiir Zivilstandsangestellte

- Eidg. Berufspriifung Zivilstandsbeamtin FA/Zivilstandsbeamter FA

- Dipl: gang Gemei hreiber/-in

- Einfiihrung in die politische Gemeindefiihrung

- Lehrgang Sachbearbeiter/-in Baubewilligungsverfahren
- Lehrgang fiir Mitarbeitend
- Lehrgang fiir Mitarbeitende der Schuladministration
- Kurs Planungs-, Bau- und Umweltrecht

- Fachspezifische Seminare und Tageskurse

Spezifische Kurse
- Digital Pionier

hoamaindacal

von Kir etariaten

Projektausbildungen im Auftrag

Sind Sie an einer anerkannten Weiterbildung interessiert?

Kritische Fragen
werden kommen.

Sie wissen,
was Sie sagen wollen.

Medientraining mit Elisa Hani
18 Jahre SRF Regionaljournal

elisahaeni.ch —
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ADMINISTRATION NUMERIQUE: LA FORCE
DU COLLECTIF FACE A LA COMPLEXITE

LAN, LCPD, OArch: I'acronyme de ces
nouvelles lois rythme désormais le quo-
tidien de nos administrations. Au-dela
des obligations légales et des échéances a
respecter, c’est toute I'organisation com-
munale qui est invitée a évoluer. Dans un
paysage ou se multiplient les initiatives
(nationales, cantonales, pri-vées) et ou1 les
offres de prestataires foisonnent, la tiche
peut sembler ardue pour nos communes.
Les guides et recommandations existent,
c’est un fait. Mais ils sont souvent dis-
persés, parfois contradictoires, et rare-
ment calibrés pour la réalité spécifique
de nos communes de taille modeste. Ce
qui s’applique a une grande ville ou a une

entreprise privée ne répond pas forcément
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aux besoins d’'un secrétariat de 3 ou 5 per-
sonnes. Face 2 cette fragmentation, 1'iso-
lement n’est pas une option. C’est pour
transformer ce défi en opportunité que les
communes de I’association Jura bernois.

Bienne ont choisi d’avancer ensemble.

UNE METHODE PRAGMATIQUE:
STRUCTURER AVANT D'EQUIPER

Lors de notre journée de lancement en
avril 20206, le retour des environ 6o secré-
taires communaux et responsables pré-
sents a été clair, confirmé par un sondage
en direct: 8o % des communes souhaitent

mutualiser leurs ressources et standardi-
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* votre commune a votre avis 7

Mutualisation : nous avons besoin de
solutions simples, uniformisés, et
partagées, Avec un accompagnement
pour les prérequis organisationnels
[directives, processus, etc.). Nous
acceptons d'adapter nos processus en
conséquence,

Spécialisation : nous avons besoin
d'informations détaillées sur le contexte
légal et cantonal ainsi que des guides,
pour chercher par nous-méme des
solutions spécifiques & intégrer dans un
environnement numérique que nous
maitrisons pleinement.

Aucun des deux []

9 Lequel de ces deux positionnements convient le plus a

51 Befragten

41 Stimmen

18% 9 Stimmen

2% 1 Stimme

ser leurs procédures. Mais cette volonté
doit étre accompagnée intelligemment.

Notre approche repose sur un principe
simple : n’inventons rien, structurons
I'existant. Plutot que de repartir de zéro a
chaque projet, nous capitalisons sur les
bonnes pratiques pour éviter les doublons
et sécuriser les démarches. La feuille de
route en cinq étapes (Piloter, Inventorier,
Sécuriser, Maitriser, Développer) offre ce
cadre commun. Elle agit comme un socle:
une fois ces bases acquises, chaque nou-
veau projet de numérisation gagne en
fluidité et en sécurité.

ORIENTER PLUTOT QU'INFORMER:
DES MODELES PRETS A L'EMPLOI

Le besoin exprimé n’est pas d’étre noyé
sous un flux d’informations brutes ou de
listes de prestataires sans filtre. Ce que
les communes réclament, c’est de 'orien-
tation concrete. Elles veulent des modeles
«préts a ’emploi», analysés, qualifiés et
adaptés a notre contexte local.

Au ceeur du dispositif se trouve la checklist
des tiches communales. Bien plus qu'un
simple inventaire, c’est I'outil de naviga-
tion ultime qui donne un acces direct a ces
modeles vérifiés: directives internes, plans

27
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12. souhaitez-vous 7

Simple liste de prestataires —

Analyse comparative sur base
fonctionnelle entre autres

Présentation (webinaires)

Aucune préférence a ce stade -

Orienter : Quel niveau d’analyse d'outils/logiciels

O

50 Befragten

&% 4 Stimmen

40 Stimmen

21 Stimmen

4% 2 Stimmen

de classement types, clauses contrac-
tuelles. C’est la réponse directe au besoin
de pragmatisme exprimé par le terrain.

TROIS PRIORITES POUR GUIDER
L'ACTION

Cette dynamique ne se perd pas dans des
généralités. Elle se concentre sur trois
priorités clairement identifiées par les
communes elles-mémes, qui structurent
aujourd’hui notre action régionale :

1. La gestion des documents, des
affaires et I’archivage (priorité abso-
lue avec pres de 79 % des suffrages).

2. La sécurité informatique et la rési-
lience des systémes.

3. Le guichet virtuel et I'interopérabilité
avec le Canton.

28

Ces trois piliers définissent le périmeétre
de notre coordination. C’est sur ces
thémes précis que nous concentrons nos
ressources pour produire des outils
utiles et opérationnels.

GESTION DES DOCUMENTS, DES
AFFAIRES ET DE L'ARCHIVAGE:
L'ORGANISATION AVANT LA
TECHNIQUE

Sila sécurité et le guichet virtuel sont
des enjeux majeurs, la gestion des docu-
ments, des affaires et de l’archivage
s’'impose comme la priorité absolue
pour notre région. C’est le coeur de
métier de ’'administration qui est en jeu,
avec un impact direct sur la qualité du

service rendu aux citoyens.
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11. Vos priorités : par thématique

Sécurité : liens vers des formations et
vidéos, checklist et mémos internes, tests
de phishing, etc.

GED/GEVER : solutions de gestion des
documents et des affaires

Guichet virtuel : solution de formulaires
sécurisés pour les citoyens et entreprises

IA : assistants |A interne et sur sitewebs,
directives d'utilisation, etc.

Séances : enregistrement audio et
rédaction PV automatique

Communication avec les citoyens :
stratégie par canal, solutions existantes,
ctc.

E-Signature : informations sur les e
signatures (organisation et processus)

Aucun pour linstant

52 Befragten

27 Stimmen

41 Stimmen

28 Stimmen
38% 20 Stimmen
38% 20 Stimmen
38% 20 Stimmen
33% 17 Stimmen
% 3 Stimmen

Notre stratégie pour ce dossier suit une
logique essentielle: on ne mutualise tech-
niquement que ce qui a été préalable-
ment uniformisé organisationnellement.
Ce chantier est avant tout un travail de
fond mené par les secrétaires commu-
naux, épaulés ponctuellement par des
experts métier en gestion documentaire
ou en informatique. Ce sont les profes-
sionnels du terrain qui, lors de groupes

de travail dédiés, définissent les stan-
dards et valident les outils. Cette
approche ascendante garantit que les
solutions futures seront parfaitement
opérationnelles.

Les premiéres étapes — harmonisation
des directives, alignement des plans de
classement — sont déterminantes. Elles

conditionnent la suite. Si le calendrier
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précis des acquisitions techniques reste
flexible et dépendra des conclusions de
cette phase préparatoire, la dynamique
est lancée. L’objectif n’est pas d’aller vite
a tout prix, mais d’aller loin, en construi-
sant des bases solides qui permettront,
le moment venu, des mutualisations
techniques pertinentes et durables.
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UNE VISION REGIONALE POUR UN
SERVICE RENFORCE

Au-dela des projets prioritaires, cette
dynamique régionale nous permet de
porter une voix commune vers le
Canton. Nous travaillons activement a la
promotion d’un guichet virtuel unique
et d’une interopérabilité fluide entre
I'Etat et les communes, ainsi qu’au déve-
loppement d’outils d’assistance pour
simplifier le quotidien des employés.

Cette synergie est notre meilleur atout
pour garantir un service public de proxi-
mité, efficace et pérenne.

Denis Beer, Chargé de projets « Politique
et Société »

coordination a info@jb-b.ch.

Accédez a nos outils et modeles: La feuille de route détaillée, la
checklist et ’ensemble des modeles «préts a ’emploi» sont dispo-
nibles sur notre site internet jb-b.ch:

Une question, une idée, un retour d’expérience ? Cette démarche se
construit avec toutes et tous. N’hésitez pas a contacter ’équipe de
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/ ... der Treffer ins Schwarze!

NRM

... gefragt sind leistungsfahige, benutzerfreundliche sowie
kostengiinstige Lésungen fiir &ffentliche Verwaltungen

... unser Soft- und Hardware-Angebot
deckt Einplatz- wie auch moderne,
mehrplatzféhige Cloud-Lésungen ab

... wir beraten und unterstitzen

e Einwohner-, Burger- und Kirchgemeinden

e Schulen, Zweckverbénde, Forstbetriebe, ARA,
Wasserversorgungen, Wasserbauverbénde,
Schwellenkorporationen, usw.

NRM AG, Gewerbestrasse 27, 4512 Bellach, Telefon +41 32 618 10 15
info@nrmag.ch, www.nrmag.ch
Software-Entwicklung, Beratung, Schulung
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fp)Finances Publiques

AG fiir 6ffentliche Finanzen und Organisation
Die FP Finances Publiques AG unterstitzt

Stadte | Gemeinden | Burgergemeinden | Kirchgemeinden |
Gemeindeverbdnde | weitere Korperschaften

mit den Dienstleistungen

Beratung | Projektleitung | Rechnungspriifung |
Stellvertretungseinsitze | Verwaltungsfiihrung

Gerne sind wir auch fiir Sie da!

FP Finances Publiques AG fiir Finanzen und Organisation | Langnaustrasse 15 | 3533 Bowil | Tel. 031 711 03 04 | info@fpag.ch | www.fpag.ch

3322 Urtenen-Schoénbihl
Telefon 031 858 31 11

ROD TREUHAND info@rod.ch

I ROD Treuhand AG
I Solothurnstrasse 22

Wir sind der verlassliche Partner flir Gemeinden und Unternehmen, die
eine 6ffentliche Aufgabe erfiillen und sorgen dafur, dass Sie sich in
Revisions- und Treuhandfragen ausgezeichnet beraten und aufge-
hoben flhlen.

Wir sind Spezialisten fir: Revision
Stellvertretungen in Verwaltungen
Finanzplanung /Finanzanalyse
Buchfiihrung

www.rod.ch
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PORTRAT DER GEMEINDE HEIMENHAUSEN

HEIMENHAUSEN: 1 +1+1=1

Eine Rechnung, die mathematisch nicht
korrekt ist, fiir uns aber stimmt.

Die Gemeinde Heimenhausen blickt auf
eine interessante Geschichte zurtick, die
durch die Fusion der drei ehemaligen
Einwohnergemeinden Heimenhausen,
Wanzwil und Réthenbach bei Her-
zogenbuchsee geprigt ist. Dieser
Zusammenschluss wurde vollzogen, um

die Krifte der Gemeinden zu biindeln

und eine gemeinsame Basis fiir die
Zukunft zu schaffen.

Heimenhausen liegt im Kanton Bern
und gehort zur Region Oberaargau. Die
Fusion hat nicht nur die Verwaltung ver-
einfacht, sondern auch die Identitit der
Gemeinde gestirkt. Die drei Orte, die
frither eigenstindig waren, bringen
jeweils ihre eigene Geschichte, Traditio-
nen und kulturellen Besonderheiten in

die neue Gemeinde ein.
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Die geografische Lage von Heimen-
hausen, eingebettet in die malerische
Landschaft des Oberaargaus, macht die
Gemeinde zu einem attraktiven Wohn-
und Lebensort. Die Fusion hat dazu bei-
getragen, die Infrastruktur zu verbes-
sern und die Lebensqualitit der
Einwohner zu erhéhen.

Heimenhausen ist ein Beispiel dafiir,
wie durch Zusammenarbeit und
Zusammenhalt eine starke und
zukunftsfihige Gemeinde entstehen

34

kann, die sowohl ihre Geschichte

bewahrt als auch den Blick nach vorne
richtet.

Die Fusion symbolisiert den Wunsch,
Ressourcen zu biindeln und gemeinsam
eine nachhaltige Zukunft zu gestalten.
Heimenhausen steht heute als Beispiel
fiir die erfolgreiche Integration und
Zusammenarbeit von Gemeinden in der
Region.
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HEIMENHAUSEN

Welch schéner Name! Er spricht von
Heim und Haus; jeder denkt gleich an
sein Zuhause. Doch der Schein triigt.
Der Ursprung des Namens kommt woan-
ders her. 1986 feierte Heimenhausen —
verbunden mit dem Rohbaufest fur
das neue Wehrdienstgebiude - sein
1100-jihriges Bestehen. Bei einem
Tauschhandel zwischen Angehorigen
eines in Herzogenbuchsee ansissigen
Edelgeschlechts mit dem Kloster
St. Gallen anno 866 haben in Madiswil
26 Zeugen unterzeichnet. Einer hiess
Heimo. Von ihm oder von einem seiner

Vorfahren stammt der Name Heimen-

hausen. Heimo heisst: Bei den Hiusern
des Alemannen Heimo. Die Alemannen
haben ungefihr um das Jahr 6oo, von
Norden herkommend, den Oberaargau
erreicht.

Heimenhausen ist auf drei Seiten von
schiitzendem Wald umgeben. Die drei
Tannen im urspriinglichen Wappen ste-
hen symbolisch fiir die drei das Dorf
umsiumenden Waldseiten. Nur auf
der Westseite ist das Dorf offen.
Dort fithren Strassen hinaus nach
Réthenbach und tiber Wanzwil unter
anderem zur grosseren Nachbarge-
meinde Herzogenbuchsee.
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ROTHENBACH

Die Deutung des Namens ist nicht ganz
klar. Méglich wire die Herkunft von der
Farbe Rot oder vom keltischen «rod»
(= laufen, fliessen). Da unser Bach aber
weder rote Steine enthilt, noch dessen
Fliessgeschwindigkeit besonders bemer-
kenswert ist, scheinen beiden Deu-
tungen eher unwahrscheinlich. Viel-
mehr wird sich der Réthenbach seinen
Namen von den Rotforellen, «Rételi»
genannt, ausgeliehen haben. Diese
Fischart kommt in unseren Gewissern
sehr zahlreich vor. Zudem wurde
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«Roteli» oft fiir «Fisch» allgemein
gebraucht, so dass der Réthenbach ganz
einfach der «Fischbach» bedeutet haben
kann.

Seit wann Réthenbach als Dorf exis-
tiert ist nicht bekannt. Gewiss ist
allerdings, dass unsere Gegend seit
der Mittelsteinzeit (8ocoo-5000
v.Chr.) besiedelt ist. Die nachfolgende
Jungsteinzeit hinterliess Spuren von
Uferbesiedelungen u.a. am Inkwilersee.
Die eigentliche, intensive Besiedelung
fand aber erst im 7. und 8. Jahrhundert
durch Alemannen statt.
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Im Mittelalter befand sich Rothenbach
zuerst in zihringischem Besitz. Als
1218 der letzte Zihringer, Herzog
Berchtold V., starb, kann das Dorf in
Kyburgischen Besitz. Zusammen mit
Ober- und Niederénz, Heimenhausen
und Wanzwil gehorte es nun zur alten
kyburgischen Grundherrschaft und
zum Hofgericht Herzogenbuchsee.
Bestitigung finden wir im Ein-
kiinfterodel des Grafen Hartmann
von Kyburg, wo Zinseinkiinfte aus

«Rothenbach» aufgefiihrt sind.

Namentlich erwihnt wird eine Anna
von Réthenbach, welche zum Andenken
an ihren verstorbenen Mann, Heinrich
von Rothenbach, 1315 eine Zinseinkunft
von 7 Schilling an St. Urban stiftete. Zu
Beginn des 15. Jahrhunderts verkauften
die Kyburger der Stadt Bern die soge-
nannte Landgrafschaft Kleinburgund
mit Wangen, Aarwangen und Her-
zogenbuchsee.
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WANZWIL

Wer weiter in der Geschichte von
Wanzwil zurtickblittern will, findet rela-
tiv wenige Dokumente. Bekannt ist dank
gewissen Erhebungen des kantonalen
Staatsarchives, dass unser Dorf 1264
Wenzewillie, ab 1356 Wanzwil geheissen
hat. Der Name romischen Ursprungs.
Das «Heidengisschen» von Wanzwil
nach Langenthal ist offensichtlich Teil
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eines Romerwegese. Der Ort stand unter
zihringischer, spiter kyburgischer
Herrschaft. Er war dem Hofericht
Herzogenbuchsee zugeordnet, wurde
im 14. Jahrhundert mehrmals verpfin-
det und kam 1406 unter bernische
Oberhoheit. Nun bildete Wanzwil mit
Herzogenbuchsee, Heimenhausen,
Roéthenbach sowie Niederénz und
Oberénz einen Gerichtsbezirk der
Landvogtei Wangen.
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HAUSARZT W sce

Sie jetzt die
fur lhre Gemeinde | Gesundheitsver-
sorgung von
morgen!

; // ’
Na;’ i Q\\"\ S

Der Hausarztemangel fordert Gemeinden zum Handeln.
Mit einer Machbarkeitsstudie schafft PraxaMed die Grundlage
fur eine langfristig gesicherte medizinische Grundversorgung.

+ Klare Entscheidungsgrundlagen
» Entlastung fiir Gemeinderat und Verwaltung
+ Starkung der Standortattraktivitat

Mehr erfahren: e
www.praxamed.ch | info@praxamed.ch 'Q PraxaMed Center
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INTERVIEW MIT GEMEINDEPRASIDENT

THOMAS KRAHENBUHL

Welches ist Ihr ganz persénlicher Lieb-
lingsort in Heimenhausen?

Mein Wald. Ich geniesse dort die Natur
und Stille und kann mich gut entspan-

nen.

Welche grésseren Herausforderungen hat
die Gemeinde Heimenhausen in ndchster
Zeit zu bewidltigen?

Diverse Projekte, welche voll am Laufen
sind wie z.B. die Sanierung der Heizung
beim Schulhaus Kreuzfeld, die stark
gewachsene Biberpopulation und die
damit verbundenen Zielkonflikte in
Gewissernihe, die Nachfolgeplanung
der Behorde und Verwaltungspersonal.

Gibt es ein Projekt, das Ihnen als Gemein-
deprisident speziell am Herzen liegt?

Die Investitionen beim Schulhaus
Kreuzfeld werden wieder fiir die nichste
Generation eine gute Grundlage bilden.
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Der neue Spielplatz soll der Bevélkerung
viel Freude bringen.

War Ihre Gemeinde schon direkt vom
Fachkriftemangel betroffen?

Ja. Zum Gluick haben wir ein gutes Team
welche die Aufgaben auffangen und iiber-
briicken konnte. Zum Gliick konnten wir
jedoch unsere Liicken wieder fiillen.

Was an Ihrem politischen Amt macht
Ihnen am meisten Freude, was empfinden
Sie eher als Last?

Es ist schon, die Gemeinde und die
Entwicklung aktiv mitzugestalten. Das
Amt ist sehr lehrreich und es entsteht
ein sehr gutes und wertvolles Netzwerk
an Kontakten. Die Akzeptanz und das
Interesse der Bevolkerung empfinde ich
als grosse Stiitze.

Als Last empfinde ich die zunehmend
komplexeren und umfangreichen
Planungsabliufe bei vielen Projekten.
Diese bringen das Milizsystem zuneh-
mend an ihre Grenzen. Die Erwartung
der stindigen Erreichbarkeit durch die
Digitalisierung verursacht auch Druck.
Manchmal sehne ich mich zuriick zu die-
ser Zeit, als die Baupline und Unterlagen
alle auf der Gemeindeverwaltung und an
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den Sitzungen des Gemeinderates
gesichtet und besprochen wurden.

Wenn Sie beim Kanton einen Wunsch frei
hatten, was wiirden Sie sich fiir die
Gemeinde Heimenhausen wiinschen?

Mehr Verstindnis fiir kleinere Gemein-
den. Heute werden wir mit einer Flut von
Aufgaben iiberschiittet. Pragmatische,
einfache Lésungen werden zunehmend
durch komplizierte Aufgaben, welche
durch Planungsbiiros erarbeitet wer-
den miissen, ersetzt und es fithrt kaum

ARCHIVDATEN.CH

Gemeindearchive
Archivorganisation
Ordnungssysteme

Digitale Geschaftsverwaltung GEVER

archivdaten.ch GmbH
Schulhausstrasse 18
3086 Zimmerwald

mehr ein Weg an Ingenieurbiiros und
Anwaltskanzleien vorbei. Auch das die
Amter besser untereinander kommuni-
zieren und sich abstimmen, wiirde viele

Planungen erleichtern.

Wie und wo nehmen Sie als Gemeinde-
prasident in Ihrem Alltag den VBG wahr?
Den VBG erachte ich als wertvoll, wenn
es darum geht, eine konsolidierte
Haltung der Gemeinden abzuholen und
es um die Interessenvertretung gegen-
uiber des Kantons geht.

info@archivdaten.ch
www.archivdaten.ch
Tel. 031 819 0505
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VORANKUNDIGUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG DES VBG 2027

Vorankiindigung

Die Hauptversammlung des Verbandes
Bernischer Gemeinden findet statt am

18. Juni 2027 in Oberbalm

Wir bitten Sie, dieses Datum bereits Die definitive Einladung mit den
heute zu reservieren. Die Versammlung Unterlagen erhalten Sie anfangs 2027
findet in der zweiten Morgenhilfte mit mit der ersten Ausgabe des VBG Infos.

anschliessendem Stehlunch statt.
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PREAVIS POUR L'ASSEMBLEE GENERALE 2027
DE L'ACB

Préavis

La prochaine Assemblée générale de ’ACB
aura lieu le

18 juin 2027 a Oberbalm

Nous vous prions de bien vouloir réser- recevez l'invitation définitive et la docu-
ver cette date. L’assemblée se déroulera mentation correspondante avec le numéro
durant la seconde moitié de la matinée 1/2027 de ’ACB-Info.

et sera suivie d’un buffet dinatoire. Vous
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VERANSTALTUNGSHINWEISE /
MANIFESTATIONS 2027

Politforum Thun 12./13. Mirz 2027 | Thun

HV Verband Bernische AHV-

Zweigstellenleiterinnen und -leiter
& L L 28. Mai 2027 Trubschachen
Assemblée générale de I’Association

Bernoise des Agents AVS

HV Bernisches Gemeindekader BGK
Assemblée générale des cadres des 4. Juni 2027 Lyss
communes bernoises CCB

HV Verband Bernischer Gemeinden
Assemblée générale de I’Association 18. Juni 2027 Oberbalm
des Communes Bernoise

HV Verband Bernischer

) 20. August 2027 | Noch offen
Steuerverwalter/innen

44



|\/

Ganzheitliche Strategie- und

MG

Projektentwicklung flir Mensch und Raum

Ihre Herausforderungen

Projekte miissen dringend umgesetzt werden - lhnen
fehlt die Zeit, das Knowhow oder Sie sind selbst
betroffen und brauchen eine Aussensicht. Sie miissen
Kosten reduzieren, Ertrage steigern und/oder haben
einen hohen Investitionsdruck. Die Losungen dazu
bedingen einen breit abgestiitzten Konsens, welcher
mehr Partizipation und damit verbunden neue Kom-
petenzen der Behérdenmitglieder und Mitarbeitenden
fordert.

Jiirg Marti

verbands

Architekt FH, Mitglied der
Geschaftsleitung der
MMC Partners GmbH

Hochbau/Planung bei der
Gemeinde Steffisburg

MMC Partners GmbH  Ortbilihlweg 16 3612 Steffisburg

Betriebsékonom FH,
Geschéftsfiihrer der
MMC Partners GmbH

Ehemaliger Gemeindeprasident
von Steffisburg, Grossrat des
Kantons Bern und ehemaliges
Mitglied im Vorstand des
Schweizerischen Gemeinde-

+4178 764 32 24

Unsere Motivation und Leistungen

Gemeinsam erarbeiten wir Strategien/Konzepte und
Massnahmen, setzen neue Strukturen, nachhaltige
Kooperationen oder eine Fusion um. \Wir arbeiten an
einer werteorientierten Flihrung, effizienten Organisa-
tion und einem optimalen Personalmanagement.

Gemeinsam setzen wir uns mit der réumlichen Ent-
wicklung lhrer Gemeinde auseinander; mit einer
weitsichtigen Ortsplanung, aktiven Bodenpolitik (u.a.
Arealentwicklung und VVerfahrensbegleitung) sowie
Standort- und Wirtschaftsforderung werden neue
Impulse dazu gegeben.

lhre Immobilien richten wir nach der optimalsten
Nutzung und Wirtschaftlichkeit (Kosten-Nutzen/Ertrag)
aus und begleiten Sie bei Planungs- und Realisie-
rungsprozessen, Transaktionen sowie Transformationen
(Ersatz, Sanierung, Erweiterung etc.).

Bruno Marti

Ehemaliger Leiter

juerg.marti@mmcpartners.ch  www.mmcpartners.ch




federas

fiir die 6ffentliche Hand

Sie haben einen personellen
Engpass? Wir verleihen lhnen
gerne unsere Profis!

Wir stellen Ihnen erfahrene und qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte fiir temporére Einsatze
zur Verfligung. Gerne unterstiitzen wir Sie auch bei der Personalrekrutierung wie auch
-einarbeitung. Als kompetenter Partner begleiten wir Sie — professionell, zuverlassig und effizient.
Wir sind fir Sie da und springen fur Sie ein.

Federas berdt und unterstitzt Institutionen mit 6ffentlichen Aufgaben.

* Personalverleih

* Personalrekrutierung

* Verwaltungsberatung (Organisationsanalyse, Strategien und Leitbilder)
* Rechtsberatung

* Workshops, Moderationen, Klausurtagungen

* Einzel-, Fithrungs- und Teamcoachings

 Digitalisierung

* Nachhaltige Entwicklung

Federas Beratung AG, info.bern@Ffederas.ch, www.federas.ch

Casinoplatz 2, 3011 Bern, Telefon +4158 330 05 10




